
2019冶⾦金金⾏行行业数字化平台解决⽅方案

赵东伟

抓住窗⼝口期、振兴⼤大冶⾦金金



营销 制造 采购 ⾦金金融 财务 ⼈人⼒力力 协同 平台

! 粗钢产量量创造历史新⾼高
● ⽣生铁、粗钢、钢材产量量分别7.7、9.3、11.1亿吨
● 国内粗钢消费量量8.7亿吨，⾃自给率98%

! 钢材出⼝口继续显著下降
● 出⼝口钢材6934万吨，下降8.1%，出⼝口⾦金金额增加7.7%，
出⼝口均价5747元/吨；

● 进⼝口钢材1317万吨，下降1%，进⼝口⾦金金额增加5.5%

! 钢材价格总体⾼高位运⾏行行
● 钢材价格总体处于⾼高位，综合价格指数115.8，增⻓长

7.6；

! ⾏行行业经济效益历史最好⽔水平
● 钢铁⾏行行业收⼊入7.65万亿，利利润4704亿元，增⻓长39.3%
● 重点⼤大中型刚起利利润2863亿元，增⻓长41%；

经济新常态下的冶⾦金金产业发展

2018年年⾏行行业情况：持续推进供给侧结构性改⾰革，产业结构不不断优化，全⾏行行业经济效益创历史最好⽔水平；

2019年年⾯面临问题：集中度较低、⽣生产专业化不不⾜足、产品结构失衡，国际环境深刻变⾰革⽇日益严峻；

2019年年⾏行行业重点：推动⾏行行业兼并重组，建⽴立⾼高质量量供给体系、提升防范⻛风险能⼒力力、推进企业数字化转型

是钢铁⾏行行业实现⾼高质量量发展必由之路路。
2010年年以来钢铁市场均价变化
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新技术正推动⾏行行业转型升级

互联⽹网时代，⼤大数据、云计算、物联⽹网新技术正推动新⼀一轮的商业模式、管理理模式变⾰革。

数字化：企业由IT驱动变成数字驱动，互联⽹网打破企业间信息边界
智能化：⼤大数据、物联⽹网、⼈人⼯工智能驱动的⼯工⼚厂制造、营销、决策的智能化；

服务化：从单⼀一产销，转向提供产业⾼高协同，个性化、社会化的产品服务；

产品导向 客户主导 流程驱动 数据驱动

C2B

客户主导
个性化服务

O2O

线上服务协同与
线下配套融合

⽣生态圈

开放
构建产业⽣生态

数据驱动

从流程到数据
数据资产/数据服务
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融合信息技术，⾏行行业开启新⼀一轮的转型发展

制造

贸易易

资本

⼯工贸⼀一体

以贸融资

以资促产

新常态下钢铁冶⾦金金
企业的产业模式 ⼯工业互联⽹网，中国制造2025

管理理需求升级，不不仅仅是传统ERP

! 互联⽹网+（互联⽹网采购/营销）

! 智慧⼯工⼚厂（物联⽹网、AI、配料料服务）

! 精细化管理理（⽇日成本管理理、阿⽶米巴）

! 融合移动化、⼤大数据分析

! ⼯工业互联⽹网，⽀支撑企业盈利利模式转变

冶⾦金金⾏行行业发展主题正在发⽣生由“增量量、扩能”转向到“减量量、调整、增效”



营销 制造 采购 ⾦金金融 财务 ⼈人⼒力力 协同 平台

冶⾦金金⾏行行业核⼼心管理理诉求分析
营销拉动、价值创造
● 如何销售接单能准确回复客户交期、质量量、技术要

求？如何掌握合同执⾏行行动态，销产运⼀一体？

● 如何有效掌控客户资⾦金金信⽤用余额，控制发货，避免

超发？对多样的价格政策可否灵活、便便捷的定义？

如何稳健开展国际贸易易，期现货结合控制⻛风险？

● 如何拓拓展线上互联⽹网销售，拥抱互联拓拓宽渠道？

● 如何搞好客户关系管理理，开拓拓客户、提⾼高服务？

信息协同、智慧敏敏捷

精细管理理、挖潜增效

节能减排、智能制造

● 开展集中化采购与互联⽹网采购，采购降本增效

● 如何统筹提⾼高设备管理理⽔水平与产能利利⽤用率，开展

预防性维修维护，确保稳产、⾼高产？

● 如何实时掌握产线设备状态与⽣生产实绩，准确的

实际成本核算，为作业成本改进提供⽀支持？

● 如何根据质量量要求，准确开展质量量监控与防范？

● 如何落实责任绩效，提升成本控制与经营意识？

● 如何实时掌控能源管⽹网分布及介质消耗，并纳

⼊入⽇日成本体系？结合排放标准对排放物监控

● 如何⽣生产作业安全，形成规范与体系？并有效

的进⾏行行安全⽣生产监督与审查。

● 如何构建企业的⽣生产执⾏行行管理理系统（MES），

对物料料进⾏行行有效管控？

● 如何⾼高效、准确的编排产销计划，可预⻅见性的

确保客户交期及技术承诺，消除销产脱节顽

● 钢铁企业物料料、设备等编码命名复杂，规范性查，

如何利利⽤用信息系统提升基础数据管理理？

● 如何消除企业信息孤岛，构建协同的信息链条？

● 如何利利⽤用企业内部数据、外部数据开展深层次的数

据分析，发挥⼤大数据价值？



新时期冶⾦金金企业转型升级诉求集中在以下6⼤大领域

实时成本，精细考核
建⽴立管理理会计核算体系

1

集约管理理，共享服务
构建财务、⼈人⼒力力共享中⼼心

2

设备上云，运维创新
更更加科学的设备管理理体系

3

销产联动，全程跟踪
构建⾼高效的供应链体系

4

敏敏捷低耗，智能⼯工⼚厂
打造绿⾊色智能化⼯工⼚厂

5

深度洞洞察，优化运营
⼤大数据提升经营决策能⼒力力

6
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冶⾦金金⾏行行业数字化整体蓝图
集团战略略管理理—企业绩效

战略略绩效 全⾯面预算 经济核算 ⻛风险内控

物联服务（IoT）

集团资源管理理—共享服务
财务核算 责任会计 资⾦金金管理理 ⼈人⼒力力资源 资产管理理 项⽬目管理理⼤大

数
据
分
析
平
台

产业
⼤大数
据

运营
⼤大数
据

经营
⼤大数
据

基地运营管理理—数字化运营

计
划
管
理理

⽹网络资源 计算（服务器器）资源 存储资源 ⽀支撑软件 信息安全

⼯工业
⼤大数
据

企
业
互
联
⽹网
平
台

运⾏行行⽀支撑平台

设备
服务

友云
采

设计
云

⼈人⼒力力
云

⼯工程
云

采购管理理 销售管理理 库存管理理 质量量管理理 物流管理理 合同管理理

数字⼯工⼚厂管理理—智能⼯工⼚厂
原
料料
管
理理

⽣生
产
调
度

⽣生
产
实
绩

过
程
质
检

能
源
管
理理

计
量量
管
理理

⼯工
具
管
理理

安
环
管
理理

进⼚厂物
流执⾏行行

出⼚厂物
流执⾏行行

配
料料
服
务

仓
储
管
理理



Part1 智慧的互联
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Part1 智慧的互联—互联⽹网采购服务
通过⽤用友采购云服务，⽆无缝对接企业ERP与电商平台，贯通计划、采购、到货、⼊入库、付款等环
节，企业采购⼈人员在ERP中能够免登直接访问友云采和电商平台,完成与⾃自有供应商或电商之间的
采购寻源和采购履履约。⽀支持⻔门户、微信、移动APP多种接⼊入形式，实现随时随地业务协作。 

商务销售基本信息

客户管理理

外部
公有云

友云采
公有云
私有云

ERP
私有云

 

友云采⻔门户

⾃自助服务

投标

订单执⾏行行/跟踪

采购寻源供应商管理理

供应商招募

供应商评估

需求受理理

询报价

招投标

在线竞价

谈判

采购决策

内部商城（采购商）

超市⻔门户 购物⻋车

订单管理理

IUAP
物资

权限

企业/机构/⼈人员

审批流

2B交易易平台

1688平台

慧聪⽹网

环球资源

… …

外部商城

天猫商城

京东商城

1号店

… …

NC

采购计划

请购单

询报价

采购合同

采购订单

到货⼊入库

发票付款

组织机构

物料料

供应商档案

（采购商）买家

商品管理理

业务员

超市⽬目录

收货/退货 物流/对账

服务订购

⻔门户配置

采购执⾏行行协同

订单/合同

执⾏行行跟踪

对账开票

对账开票

电⼦子发票

客户应募/开发

允销⽬目录

（供应商）卖家

报价

谈判

平台运营

IT运维 联合采购

信息推送

企业⼊入驻

标准物资 信息匹配

SRM

适配器器
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Part1 智慧的互联—互联⽹网营销

商品内容管理理

客商⻔门
户

电
商
平
台

物料料档案 客户档案 ⽤用户档案 组织档案 销售员档案 经销商档案

客户档案

客户管理理 营销中⼼心

营销政策

⽹网上交易易

公告查询

接单评审（技术）

接单评审（商务）

技术服务

质量量技术服务

服务请求

在线咨询

调查问卷

潜在客户注册

营销信息

执⾏行行查询

仓储物流

物流管理理

仓储管理理

费
⽤用
结算

B2B
订单中⼼心

预订单查
询

预订单处
理理

预订单维
护

销售漏漏⽃斗

EDI集成

ESB集成

要货计划上报

销售管理理

电⼦子销售后
台

商品价格
客户要货计
划 计划执⾏行行计划模板 计划维护商品中⼼心销售组织 交易易类型

⾃自由表单ICC集成

⽹网上订单

商品展示 政策发布公开⻔门户

⽀支撑体系 ⻔门户个性化 协同⼯工具

⽀支付
框架

客户
权限

单
据
模
板

菜
单
配
置

CA

布
局
⽪皮
肤

云
客
服

⾃自由
表单

调
查
问
卷

⻚页⾯面
模板

公告
管理理

消息
通路路

系统集成

客户服务

在线⽀支付

订单
流

商品
⽬目录

商品
资源

商品
搜索

多端
适配

多语
⾔言

移动⻔门户：客商助⼿手，销售微协同

供应链系统集成                               供应链⾦金金融服务
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Part1 智慧的运营—社会化⼚厂外物流管理理
构建全⾯面互联物流运输过程管理理，客户⽹网上订货平台-运⼒力力发布-限时抢单-调度-装⻋车- 北北⽃斗监控-签收- 结
算-评价，形成业务闭环的社会化物流。融合利利⽤用全球定位（北北⽃斗）和地理理图形系统（GIS），通过⻋车载
终端实现对⻋车辆的实时监控、跟踪，向⽤用户展现可视化的跟踪界⾯面，为⽤用户提供了了多种查询地理理信息的
⼿手段，实现⼀一站式的钢铁综合营销物流服务,⼤大⼤大的提⾼高了了⻋车辆的有效利利⽤用率，保证⻋车辆及货物安全，加
强对⻋车辆和驾驶员的控制。

PC端

移动端



Part2 智慧的运营
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Part2 智慧的运营—冶⾦金金产品规范与物料料多属性管理理 

钢铁产品需要⽤用钢种、钢级、炉号、规格、定尺、化学成分、物理理属性、质量量标准等来描述。传
统的穷举⼀一物⼀一码模式会带来海海量量的物料料主数据档案，易易产⽣生重码、缺码。⽤用友创造性地开发特
征属性的功能，解决了了钢铁企业物料料编码问题，并形成⼀一整套适合钢铁⾏行行业特征的产品规范 。

⾏行行业特性 钢种

物料料性能

表⾯面处理理

客户钢种

属性值

半成品

产成品

数
以
万
计
的
产
品

产品族构建

产品形态 属性

规格

质量量标准

Q195、Q235
GBXX、JISXX

⻓长、宽、厚、直径

拉伸、硬度、晶体

酸洗、拉拔、退⽕火

质量量设计 ⼯工艺设计 产品定价 成本核算

热处理理

涂镀

客户要求

客户标准
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Part2 智慧的运营—销售价格管理理
针对冶⾦金金企业尤其钢铁客户复杂的价格定价管理理，⽤用友提供符合⾏行行业特征的价格管理理模型，以产品
特征属性项作为基础价格因⼦子，⽀支持按产品特征属性定义基础价格；⽀支持基准价格的调整，形成新
的基价版本；结合营销加价政策如付款⽅方式、批量量折扣、促销调价等营销价格因⼦子，以及物流加价
形成价格策略略组合。

钢种 客户要求热处理理规格 质量量标准

销售订货

SWRCH8A φ10 GB 酸洗、拉拔、退⽕火 客户钢种

营销服务平台

基于产品特征项的基价体系

营销价格策略略：促销、批量量…

物流加价策略略：路路线、运价…
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Part2 智慧的运营—销产⼀一体
针对冶⾦金金企业⽣生产经营特点，着眼于冶⾦金金企业的⽣生产经营流程集成和优化，旨在构建以市场需求为
导向，产销⼀一体化协同管理理平台，实现市场开发、销售、运输、计量量、⽣生产、质量量、采购、发货计
划的全⾯面协同，以合同为源头的全程履履约跟踪与⾼高效⽣生产、物流执⾏行行。 

销售管理理 ⽣生产计划排程 ⽣生产作业管理理 存货管理理 质量量管理理订单设计

客户管理理

销售订单
管理理

货款
帐务管理理

产能
计划

检化验
管理理

检验
判定

质保书
管理理

炼钢
计划排程

转炉

轧钢
计划排程

连铸

板材

铁前
计划

铁矿

焦炭

板坯存货

钢板存货

球团矿

⾼高炉

铁前计划炼钢⼚厂

烧结⼚厂

铁前计划轧钢⼚厂

产品规范
管理理

冶⾦金金规范
管理理

⽣生产订单

出⼚厂管理理

成品管理理

发货

发货单据

主计划

炼钢轧钢⼯工艺参数、质量量→L2

计划排程 精炼

辅料料
球团⼚厂

烧结矿

铁⽔水
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Part2 智慧的运营—集中采购管理理

公司
⼯工⼚厂
采购部⻔门
采购组织

计划员
采购员
库管员
……

物资分类
物料料属性

BOM
集采⽬目录

供应商
资质评估
分配

组织机构定义 岗位⻆角⾊色定义 基本档案 客商档案

多⼯工⼚厂
需求

协同
⽣生产计划

多⼯工⼚厂
⽣生产制造

客户
订单

预测
需求合并  采购计划 采购任务分配

付款排程 采购结算 采购执⾏行行

集团

矿业 冶炼⼚厂 深加⼯工⼚厂

成品库 原料料库 外寄仓 ……

供应商信息库

价格信息库

流程配置

采集规则

库存控制策略略

供应
商选
择

流程
规划

库存业务盘点

实时查询 统计报表 业务预警 绩效分析

集采模式

集采集收集结；

集采分收集结；

集采分收分结；

基于统⼀一合同集采；

构建集团规范化的采购供应管理理平台，实现需求驱动的集约化的采购供应模式
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Part2 智慧的运营—条码为重点的仓储管理理

• 提⾼高货品收发的准确率和⼯工作效率

• 提升盘点效率及准确性

• 快捷准确的质量量追溯

采购 到货 仓库 发货

⽣生产（采购）指令
质量量

关键⼯工序1 关键⼯工序N 包装 库存

客户服务

零售

• 信息与⽣生产过程监控

• ⻋车间汇报更更及时准确

• 固定资产盘点

⽀支持条码、⼆二维码、RFID等多种⽅方式，通过软硬结合，提供以条码为重点的出⼊入库、质检加密、
仓库盘点、成品库发货、质量量追溯等的条码管理理⽅方案，提⾼高准确率和⼯工作效率，管控⻛风险。 
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构建⼤大宗原燃料料到货质检加密体系，实现⼤大宗原燃料料合同、到货、计量量、取样、制样、
检验、化价、结算全过程管理理，数据不不落地、⼀一体化贯通，最终堵塞漏漏洞洞，严控⻛风险。

采购合同

P2
制卡中⼼心

P3
刷卡计量量

P4
刷卡卸货

P5
刷卡取样

P9
刷卡合样

P10
刷卡破样

P6
刷卡计量量

P7
收卡出票

P1
⻋车辆进场

P8
⻋车辆出场

P11
扫码化验

P12
打印检验码分样

P13
出具化验结果

质量量检验单采购到货单
导⼊入
匹配

采购管理理 计量量过磅 质检控制送货单

Part2 智慧的运营—⼤大宗原燃料料计质量量结算⼀一体化
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Part2 智慧的运营—⼯工贸⼀一体化的外贸业务管理理

⽀支持⾃自营、代理理进出⼝口外贸业务，⽀支持转⼝口贸易易，

⽀支持统购分销、以销定购模式（敞⼝口/闭⼝口）、托盘业务、流⽔水业务
实现合同-发货-集港-装运-报关-结算-核算全业务闭环管理理
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Part2 智慧的运营—⽇日成本管理理

建⽴立企业的成本管理理体系，为成本管理理提供⽀支持。按照订单核算⼯工序成本，根据每⽇日收集的⽣生
产消耗的数据和制造费⽤用的数据计算每个⻋车间的⽇日成本。根据⻋车间投⼊入和产出的效益对组织进
⾏行行考核。

设备

plc

MES

ERP

产品成本

材料料价格

费⽤用费率

变动成本

固定成本

⻋车间作业报告

物料料消耗

能源消耗

产品产出

数
据
连
通
︑
实
时
传
递

外部数据



Part3 智慧的⼯工⼚厂
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Part3 智慧的⼯工⼚厂—铁前MES系统

基础设定
报表管理理
基础管理理

球团配料料

配料料计算

烧结配料料

球团配料料

混匀配料料

炼焦配煤

配料料实绩

⽉月原料料收发

计划管理理

⽉月⽣生产计划

⽉月原料料需求

⽉月进⼚厂计划

配料料计划

质量量标准

质量量管理理

质量量判定

进⼚厂质量量

原料料库存

铁前原料料管理理

原料料检化验

原料料计量量

原料料进⼚厂

⽣生产质量量

产品质量量

消耗实绩

⽣生产管理理

⽣生产实绩

⾼高炉出铁

铁前MES

应⽤用价值：

1. 多约束条件下智能的配料料计算，指导采购，降低原料料成本；
2. ⽣生产计划⾃自动分解，原料料收发、需求、进⼚厂计划的跟踪和分析；
3. 铁区原料料全程质量量追溯与⽣生产物料料的精细化管理理
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Part3 智慧的⼯工⼚厂—配料料服务

配料料结果 配⽐比⽅方案 ⽅方案选择 数据存取

⽬目标设定

源料料数据
基
础
数
据

检
验
数
据

期
初
库
存

采
购
价
格

销
售
价
格

BO
M

销
售
预
测

能
源
消
耗

⼈人
⼯工
费
⽤用

…
 ...

ERP

MES

……

LIMS
智能配料料

配矿 配煤 配合⾦金金 产量量调配

质量量最优 成本最优 利利润最优 ⼈人⼯工设定

约束条件
产能约束

质量量约束

库存约束

能源约束

价格约束

⼯工艺约束

成分约束

其他约束

报表打印

应⽤用价值：

1. 独有的智能分析模型，实现配料料⽐比例例⾃自动计算，确保⽅方案是满⾜足指标要求范围内的最优
解；

2. 满⾜足不不同客户配料料分析指标项⽬目要求，不不限源料料指标数⽬目，不不限配料料约束条件；
3. 系统⾃自动形成配料料报表，指导原料料采购，降低原料料采购成本；



Part3 智慧的⼯工⼚厂—钢后MES系统

轧钢MES

轧钢计划

轧钢命令

加热炉实绩

轧制实绩

精整实绩

包装称重

销售合同

冶⾦金金规范
产品规范

订单设计

订单合并

订单计划

材料料充当

材料料需求

组炉设计

⽣生产命令

成品准发

出⼚厂计划

出货实绩

合同结束综合判定

化学成分

物理理性能

表⾯面检验

炼钢计划

钢包管理理

转炉实绩

精炼实绩

连铸实绩

过程质检

炼钢MES

钢坯库 半成品库

销产⼀一体化

应⽤用价值：

1. 炼钢、轧钢计划⼀一体化，提⾼高热装热送⽐比例例，降低能源消耗；
2. 根据合同⽣生产订单，进⾏行行科学要料料设计，减少余材产⽣生；
3. 炼钢、轧钢⼯工序⽣生产⼯工艺、质量量数据按照炉次、钢板号⾃自动形成，⽀支撑全⾯面经济核算；
4. 炼钢熔炼节奏，实时查看，提⾼高炼钢过程节奏效率；
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Part3 智慧的⼯工⼚厂—炼轧⼀一体化计划管理理

应⽤用价值：

 1. 炼钢、连铸、钢坯库、轧钢的⽣生产作业流程计划⼀一贯管理理体系；

 2. 协同炼钢、轧钢作业，⽀支持钢坯热装作业，提⾼高板坯热装率及热装温度，节能降耗、加速物流周转、降低库存。



Part3 智慧的⼯工⼚厂—全⾯面质量量管理理
合同管理理

技术部

订单
进程
管理理

订单设计 
冶⾦金金规范 产品规范

倒灌站 CCM转炉 CAS/LF/VD

质量量实绩

质量量分析/
质量量报表

质量量异常材 处理理

L2

炉次信息 板坯信息

加热炉

质量量分析

ERP

钢卷信息

质量量
保证书

质量量追踪

质量量判定

钢种等级

- 质量量参数信息      成
分,性能,外观,公差

- 制造参数信息   炼钢,
连铸,轧钢制造参数MES

销售公司

质量量判定传送

成分 性能 外观

质量量判定

P
C

AD

质量量标准信息 质量量管理理

⽣生产作业
指示

订单确定信息

轧机 切割

放⾏行行

1. 从订单设计、⽣生产过程质量量管控、质量量判定、质量量分析的闭环管理理；
2. 由冶⾦金金规范和产品规范确定质量量标准，做到事前控制、事中跟踪、事后分析；
3. 实现对产品成分、材质、外观进⾏行行质量量检化验数据采集。

应⽤用价值：
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Part3 智慧的⼯工⼚厂—产品质量量⾃自动判定

1. 构建产品质量量检验⾃自动判定体系，实现⾃自动检验委托，质量量⾃自动判定；

2. 涵盖⽣生产过程检验⾃自动判定、来料料检验⾃自动判定以及成品检验⾃自动判定等。

应⽤用价值：



Part3 智慧的⼯工⼚厂—⽆无⼈人值守计量量
进出⼚厂⾃自
助收发卡 RFID绑定

⻋车牌

⼚厂外排队
调度

⼚厂内装⻋车
调度

⻔门岗⾃自助
读收卡

智能道闸
控制⻋车距

实时拍照与
视频监控语⾳音播报与

智能提醒

红外对射
卡位上磅

⽆无⼈人值守
⾃自动计量量

散装品种
控制

袋装计数
与喷码

⼿手持⾃自助
收料料

⼤大宗采购
质检加密

进出⼚厂物流

规范流程

防⽌止作弊

减员降本

提⾼高效率

提升形象

分布部署

1. 进出⼚厂物流⽆无⼈人值守，⾃自动计量量，减员降本；

2. 规范⼤大宗原燃料料等进出⼚厂业务流程，堵塞管理理漏漏洞洞，防⽌止作弊，提⾼高效率。

应⽤用价值：
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Part3 智慧的⼯工⼚厂—能源管理理

1.构建能源管理理系统，实现对能源计划、设备运⾏行行、介质质量量、能源消耗、计量量器器具等的全⾯面管控；

2.⾃自动进⾏行行能源平衡分析，形成能源报表，优化能耗、降低成本。

应⽤用价值：



Part3 智慧的⼯工⼚厂—安环管理理

1.构建覆盖全⼚厂的安全环保系统，有效管控环境⻛风险，提升环境经营⽔水平；

2.结合GIS地图实现对全⼚厂的重要危险源、排放监测点数据的实时监视，异常⾃自动报警，管控安全⻛风险。

应⽤用价值：



Part3 智慧的⼯工⼚厂—设备运维管理理

1.提升备件编码⼀一致性，了了解备件消耗情况，分析消耗合理理性，重点改善。；

2.搭建设备尤其重点设备的全⽣生命周期体系，掌握运⾏行行，检修，点检执⾏行行等；

3.通过故障及检修数据的沉淀分析，评估检修质量量，针对性改善重点设备维保策略略

应⽤用价值：
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Part3 智慧的⼯工⼚厂—设备运⾏行行服务

应⽤用价值：

1. 基于最先进的物联⽹网技术进⾏行行各类设备互联和数据的实时采集；
2. 通过数据分析和智能服务，提供设备管理理、设备跟踪、故障预测、状态评价等业务创新应⽤用；
3. 通过设备运⾏行行服务，帮助⽤用户降低成本、提⾼高运营效率，助⼒力力企业转型升级、服务模式创新。



案例例：江铜贵冶

项⽬目价值：
●经营成本降低20%
●⽣生产效率提⾼高20%
●产品不不良品率降低10%
●能源利利⽤用率提⾼高10%
●提质量量、增效率、降成本、保安全

设备互联：
700多种共1万多台设备、
1万多台计量量仪表，
质检设备、GPS设备、电⼦子秤地磅等设备
10万多点实时数据

业务领域：
⽣生产管理理、能源管理理、设备管理理、质量量管理理、
安环管理理、物流管理理、供应链、⼤大数据分析

-⼯工信部 “智能制造试点示范项⽬目”

江铜集团贵溪冶炼⼚厂，全国规模最⼤大的现代化铜冶炼⼚厂，⽣生产规模排名世
界第⼆二，产品有有铜、硫酸、电解铜、电⾦金金、电银、硫酸、镍、硒等。

主要亮点

核⼼心应⽤用：⽣生产管理理、能源管理理、设备管理理、质量量管理理、安环管理理、供应链管理理、配料料管理理、⼤大数据分析
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案例例：新华冶⾦金金钢铁

主要特点：
• 业务覆盖⼴广：涵盖进⼝口、采购、⽣生产、销售、
出⼝口、⼈人⼒力力、财务、资⾦金金、项⽬目、商务智能、
MES等

• 异构系统多：与中冠、红河⾕谷、计量量、招投标
等多系统集成；

• 业财⼀一体化：通过供应链、⽣生产、计量量、质检
等与财务、资⾦金金的深度集成，实现业务财务结
算⼀一体化，防范⻛风险；

• 销售模式复杂：⽀支撑多种价格模式、优惠模式
以及组合下的销售定价场景；

• 销产⼀一体化：与MES系统深度融合，实现从销
售合同、评审、计划、⽣生产、质检、发货的协
同；

业务领域：
主数据管理理、财务、资⾦金金、供应链、项⽬目管理理、⼈人
⼒力力、协同、贸易易、商务智能分析、MES（中冠）

新华冶⾦金金集团是⼀一家集烧结、炼铁、炼钢、热轧、冷轧、镀锌、煤化、
天然⽓气、钢铁贸易易及投融资于⼀一体的特⼤大型⺠民营企业集团。

主要亮点

-ERP+MES于⼀一体的全⾯面应⽤用
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案例例：新钢联冶⾦金金

主要特点：
• 业务覆盖⼴广：涵盖⼈人⼒力力、财务、资⾦金金、供应
链、贸易易、计量量、条码、MES、友空间等

• 业财⼀一体化：业务处理理直接与财务核算集成，
形成财务账；

• 阿⽶米巴体系：按照内部管理理的组织和规则的阿
⽶米巴核算的数据，为组织的⽉月报提供数据；

• 内部价值链：内部购销⾃自动处理理，协同上下游
阿⽶米巴间的业务处理理流程，⾃自动形成相关的内
部结算单；

• MES深度应⽤用：ERP与MES系统深度融合，实
现对⽣生产过程的投⼊入、产出、⼯工艺参数、能源
消耗、质检等的全⾯面管理理，保证⽣生产数据的准
确性，并提供⽣生产报表；

业务领域：
⼈人⼒力力、财务、资⾦金金、供应链、贸易易、计量量、条码、
MES、友空间

新钢联冶⾦金金是⼀一家集⽣生产（烧结、球团、⾼高炉）、研发、销售、贸易易为
⼀一体，国内最⼤大的⾼高碳铬铁⽣生产企业。

主要亮点

-构建阿⽶米巴体系

新钢联



营销 制造 采购 ⾦金金融 财务 ⼈人⼒力力 协同 平台

案例例：锦江集团

主要特点：

• 业务覆盖⼴广：涵盖⼈人⼒力力、财务、资⾦金金、全⾯面预

算、供应链、商务智能、质量量管理理等

• 业财⼀一体化：业务处理理直接与财务核算集成，

形成财务账；

• ⼤大宗原料料计量量质检加密⼀一体化：实现⼤大宗原料料

进⼚厂计量量、取制样加密、质检数据⼀一体化；

• 发货控制：固化核⼼心业务流程，不不允许超信⽤用

下单，不不允许超货量量发货；

业务领域：
⼈人⼒力力、财务、资⾦金金、全⾯面预算、供应链、商务智能、
质量量管理理、⽣生产管理理、成本管理理

锦江集团从相对单⼀一的环保能源产业（垃圾焚烧发电新技术）发展到从
环保能源、有⾊色⾦金金属、化⼯工等为主的商贸⼀一体化⼤大型⺠民营企业集团。

主要亮点



营销 制造 采购 ⾦金金融 财务 ⼈人⼒力力 协同 平台

案例例：鲁丽钢铁

主要特点：
• 业务覆盖⼴广：涵盖电⼦子商务、财务管理理、协同
管理理、采购管理理、供应商管理理、质量量管理理、销
售管理理、库存管理理等

• 业财⼀一体化：业务处理理直接与财务核算集成，
形成财务账；

• 业务流程优化：优化业务流程20余处，管理理效
率提升5-7倍，库存资⾦金金成本⼤大幅降低；

• 统⼀一⻔门户：不不同系统通过portal⽆无缝连接，实
现⼀一站式服务；

• 移动应⽤用：管理理层、业务经理理⼿手机能够看到销
售订单、收⼊入、获利利情况，

业务领域：
电⼦子商务、财务管理理、协同管理理、采购管理理、供应
商管理理、质量量管理理、销售管理理、库存管理理

鲁丽钢铁成⽴立于1993年年，是⼀一家由鲁丽集团控股，集烧结、炼铁、炼
钢、轧钢于⼀一体的钢铁联合⽣生产企业。 。

主要亮点



营销 制造 采购 ⾦金金融 财务 ⼈人⼒力力 协同 平台

案例例：章源钨业

主要特点：
• 业务覆盖⼴广：涵盖财务管理理、资⾦金金管理理、⼈人⼒力力
资源、采购管理理、质量量管理理、销售管理理、库存
管理理、资产管理理、MES等

• 业财⼀一体化：业务处理理直接与财务核算集成，
实现供应链到财务的信息集成；

• 统⼀一办公平台：依托OA系统打造⾼高效、实时在
线⽹网络办公平台；

• 统⼀一⻔门户：不不同系统通过portal⽆无缝连接，实
现⼀一站式服务；

• 智能⼯工⼚厂（MES）：依托⽤用友智能⼯工⼚厂系统，
建⽴立统⼀一的智能⼯工⼚厂信息化平台

业务领域：
电⼦子商务、财务管理理、协同管理理、采购管理理、供应
商管理理、质量量管理理、销售管理理、库存管理理

章源钨业是国内集钨的采选、冶炼、制粉、硬质合⾦金金与钨材⽣生产和深加
⼯工、贸易易为⼀一体的⼤大型钨⾏行行业⻣骨⼲干企业。

主要亮点



营销 制造 采购 ⾦金金融 财务 ⼈人⼒力力 协同 平台

钢铁冶⾦金金⾏行行业典型客户案例例

天津天钢、天津钢管 
天津冶⾦金金、中天钢铁

津⻄西钢铁、瑞丰钢铁 
港陆钢铁、新华冶⾦金金 
普阳钢铁、⽂文丰钢铁 
荣信钢铁、东华钢铁 
明芳钢铁、⽂文安钢铁 
天创管业、燕⼭山钢铁 
邢台钢铁、九江钢铁 
澳森钢铁、安丰钢铁 
宣化钢铁、轧⼀一钢铁

鞍钢集团

潍坊特钢、鲁丽钢铁

鄂尔多斯冶⾦金金 
包头钢铁集团

四川攀钢集团 
四川德胜钢铁 
四川达州钢铁

建邦钢铁、⻓长治钢铁 
安泰科技、东⽅方资源 
新钢联

⼴广东裕丰钢铁 
⼴广东钢铁集团

华新钢铁
济源钢铁、新普钢铁

沙钢集团、杭钢集团

六安钢铁



营销 制造 采购 ⾦金金融 财务 ⼈人⼒力力 协同 平台

中铝集团、中国⻩黄⾦金金

有⾊色冶⾦金金⾏行行业典型客户案例例

⼭山东⻩黄⾦金金、信发铝业 
南⼭山铝业

鄂尔多斯冶⾦金金 
内蒙古包头钢铁

新疆合众集团 
新疆有⾊色集团

亚洲硅业

⽢甘肃⾦金金川

云南锡业集团 
云南冶⾦金金集团

中信⼤大猛集团 
⼴广⻄西有⾊色集团

安泰科技、东⽅方资源 
新钢联

中孚实业、⾦金金利利⾦金金铅

锦江集团

江⻄西钨业、章源钨业 
黔东稀⼟土、江铜贵冶

上海海东⽅方希望集团

中信锦州

河冶科技




